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TOM TAT

Nghién ctru dénh gia hién trang phat trién logistics xanh trong chu01 cung ung lanh thiy san
Viét Nam dudi goc nhin 1y thuyét Nghich ly, nham 1am 16 céc cang thang cau trac gilta tang truong va
bén viing. Trén co s dit liéu thir cép tir cac ngudn trong va ngoai nudc, bai viét sir dung thdng ké mo
ta va phan tich tai liéu két hop véi cach tiép can dinh tinh - dién giai theo khung Can bang Dong cia
Smith va Lewis. Két qua cho théy bén nhém nghich 1y cbt 16i g6m hiéu suét, t6 chire, thudc v& va hoc
hoi ton tai ddng thoi va bi khuéch dai trong bdi canh khan hiém ngudn lyc tai Viét Nam. Nghién ciru
khing dinh cac cing thing nay khong thé xir Iy bang tu duy danh d6i tuyén tinh, ma can dugc diéu
hudng théng qua quan tri cAn bang dong, tir d6 goi m& cac ham ¥ quan tri va chinh sach cho tién trinh
xanh héa chudi cung tmg.

Tir khéa: Logistics xanh, 1y thuyét Nghich 1y, chudi cung tmg lanh thuy san.
1. GIOI THIEU

Trong bbi canh thwong mai toan cau nhiéu bién dong, logistics tiép tuc dong vai trd nén tang dbi
v6i ndng lyc canh tranh cia nén kinh té Viét Nam, véi toc do tang truedng duy tri & mic 14-16%/nam
[1]. D6i véi nganh thity san, mot trong nhig tru cot xuét khau qudc gia thi hiéu qua logistics, déc biét
1a chudi cung tmg lanh ¢ ¥ nghia quyét dinh déi v&i chét lwong san phim, kha ning tiép cén thi truong
va gia tri gla tang. Trudc nhimg tac dong bét loi ttr xu huong suy thodi ctia thuorng mai toan cau, kim
ngach xuit khau thuy san Viét Nam nam 2023 van dat 8,96 ty USD va phuc hdi manh mé& trong nim
2024 véi gia tri u6e dat khoang 10 ty USD, ting hon 12% so véi ciing ky nam trude nhd nhu cau tir cac
thi truong chu lye nhu Hoa Ky, Trung Qudc, Nhat Ban va EU [2], [3]. Tuy nhién, da phuc hdi nay dong
thoi 1am gia tang 4p luc 1én hé thong logistics va ha tang chudi lanh von con nhiéu han ché vé niang luc
kho lanh, van tai va két ndi da phuong thirc, dic biét trong bdi canh cac yéu cau xanh hoa logistics ngay
cang khit khe tir thi truong qudc té.

Qué trinh phat trién logistics trong chudi cung tmg lanh thiy san Viét Nam hién dang chiu tac
dong cua mot ap lyc kép. Mot mat, hoat dong logistics va van tai, dac biét 1a van tai duong bo chiém
61-64% thi phan van tai hang hoa, 1a ngudn phat thai CO. dang ké, dit ra mau thuan tryc tiép v6i cam
két Net Zero vao nim 2050 cua Viét Nam [4], [5]. Mat khac, ap lyc tir thi truong qudc té ngay cang gia
tang thong qua cac tiéu chuin moi truong, yéu cau truy Xut nguon goc va cac rao can ky thuat nhu
canh béo thé vang IUU ctia EU, budc doanh nghiép xut khau phai diéu chinh thyc hanh logistics theo
hudng bén viing [2]. Diém dang chu y 1a cac thach thirc trén khong don thudn phan nh bai toan ky
thuat hay chi phi, ma thé hién nhitng mau thuan kéo dai va lap lai gilta tang trudng kinh té, yéu cau moi
truong va nang lyc thich ing cua hé thong logistics. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru hién nay tai
Viét Nam v¢ logistics xanh chu yéu tiép can theo tu duy tuyen tinh, trong d6 cac xung dot gitra muyc tiéu
kinh té va méi truong duge xem 13 nhitng van dé c6 thé duoc giai quyét triét dé thong qua tbi wu hoa
cong nghé hodc diéu chinh chinh sach [6]. Mic du ¢ gid tri nhét dinh, cach tiép can nay chua Iy giai
duoc thuc tién cta cac doanh nghiép, dic biét la doanh nghi¢p vira va nho. Trén thuc té, cac doanh
nghiép nay phai dong thoi dap tng cac yéu cau xanh héa trong khi van phai chiu ap luc chi phi va han
ché vé nguon lyc, khlen cac cang thang kinh té - moi truong lién tuc tai dién. Khoang trong d6 cho thay
sy can thiét phai tiép can van dé dudi lang kinh 1y thuyét Nghich 1y, von khac biét véi tu duy tuyén tinh
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& chd khong tim cach loai bo mau thuan ma tap trung nhan dién va quan tri sy ton tai df“)ng thoi cla cac
muc tiéu doi lap
bé lap déy khoang tréng nghién ciru d6, bai viét tap trung danh gia thyc trang phat trién logistics
xanh trong chu6i cung Ung lanh thuy san Viét Nam dya trén khung phén loai cia Smith & Lewis [7],
nham giai quyet ba cau hai cot 16i:
1. Nhitng nghich 1y nao dang chi phdi qua trinh xanh hoa logistics trong chudi cung tmg lanh
thiy san Viét Nam?

2. Cac nghich 1y nay biéu hién nhu thé nao dudi cac nhom nghich 1y cbt 161?
3. Ham y quan tri va chinh sach nao dugc rit ra tir viéc ap dung tu duy nghich 1y?

Két cdu ciia bai nghién ciru bao gom (1) Gioi thiéu, (ii) Tong quan nghién ctru, (iii) Phuong phap
nghién ctru, (iv) Nghich 1y trong phat trién logistics xanh ctia chudi cung ng lanh thity san xuét khau
Viét Nam, (v) Ham y quén tri va khuyen nghi chinh séach, va (vi) K&t luan.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU

2.1. Khai niém

Chuéi cung irng bén viing (Sustainable Supply Chain Management - SSCM) duoc xiy dung trén
nén tang Triple Bottom Line cta Elkington va dugc Seuring & Miiller phat trién thanh quan 1y cac
dong chay vat liéu, thong tin va vén, cung v6i su hop tac giita cac to chitrc trong chudi cung tng,
nhém dat dong thoi cac muc tiéu kinh té, xd hoi va mdi truong [6], [8]. Theo do, tinh bén virng khong
xuét phat tir cac hanh dong don 1¢ ma 1a két qua cua qua trinh quan tri lién két, phdi hop da tac nhén.
Carter & Rogers b sung rang trién khai SSCM phu thudc vao cac yéu to quan tri nhu quan tri rui ro,
minh bach thong tin, dinh hudng chién luoc va vin hoa té chirc hudng téi bén viing [9]. Trong nghién
ctru ndy, SSCM 1a khung quan tri tong thé, dit ra yéu cau theo dudi dong thoi nhiéu muc tiéu cho céc
doanh nghiép tham gia chudi cung tng.

Logistics xanh (Green logistics) 1a viéc tich hop cac yéu tb méi trudng vao hoat dong logistics
nhiam do luong va giam thiéu tac dong tiéu cyc dén moi truong [6]. Cac hoat dong nhu van chuyén luu
trir va xtr Iy hang héa duoc thiét ké theo hudng giam phat thai, tiét kiém nang luong va han ché chat
thai. Gan day, khai niém logistics xanh da chuyén tir tuan thi yéu cau mi trudng sang tao gié tri, coi
cac hoat dong xanh hoa la mot phan chién luoc nang cao nang lyc canh tranh dai han ciia doanh nghiép
[10]. Trong nghién ctru nay, logistics xanh 1a yéu t6 then chdt, gin véi tru cot moi truong cia SSCM.

Nghich Iy (Paradox) trong t6 chirc dugc Smith & Lewis dinh nghia 13 su ton tai dong thoi cua cac
yéu t6 mau thuan nhung lién két chat ché va dai ding theo thoi gian [7]. Trong bbi canh phat trién bén
virng, Hahn va cong sy phat trién khai niém "nghich 1y bén vimg" cho thdy cac cing thing mang tinh
hé théng gitra muyc tiéu kinh té, moi trudong va xa hoi ma khong thé giai quyét triét dé bang cach loai bo
mot trong cac yéu td [11]. Khac véi tu duy danh dbi, cach tiép can nghich 1y doi hoi nang luc quan tri
dé duy tri sy can bang dong giita cac cuc dbi 1ap trong qua trinh van hanh.

2.2. Ly thuyét Nghich Iy

Ly thuyét Nghich Iy (Paradox Theory) dugc dat nén mong boi Lewis, cung cép mot lang kinh phan
tich nham ly giai cac cang thang mang tinh dai dang trong t6 chiic [12]. Khéc véi tu duy quan tri truyen
thong tiép can mau thuln theo logic nhi nguyén va danh dbi, Iy thuyét nay nhdn manh rang nhiéu mau
thuln khong thé bi loai bo, do cac yeu td d6i 1ap vira xung dot vira phu thudc 14n nhau. Hiéu qua td
chuee, theo d6, khong dén tir viée giai quyét triét dé mau thuan, ma tir nang lyc quan tri & duy tri su can
bang gitra cac cuc ddi lap theo thoi gian.

Co ché van hanh va quan trj cac mau thuén nay duoc cu thé hoa trong M6 hinh Can bang Pong
(Dynamic Equilibrium Model) do Smith & Lewis [7] phat trién, dugc trinh bay chi tiét tai Hinh 1.

Theo mé hinh Hinh 1, cac cing thing nghich 1y ludn ton tai dudi dang tiém an va trd nén hién hiru
khi chiu tac dong cua cac yéu td kich hoat nhu sy khan hiém nguén lyc, sy da dang vé muc tiéu va su
thay ddi cua moi truong. Duéi tac dong cua cac yéu t6 trén, phan g quan tri dong vai tro quyét dinh:
cac phan ung phong thu c6 xu hudng lam trdm trong thém mau thuan, trong khi cac phan Gng chu  dong
cho phép t6 chue duy tri trang thai can bang dong thong qua su diéu chinh lién tuc gitra cac cuc dbi lap.
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Cing thing nghich ly Chién lwoc quian tri Két qua
Ciing thing tiém 4n Chién lwoc quan tri nghich ly

Céc yéu t6 mau thuén nhung Phan ng 1ap lai gitra phan tach [«

lién két, ton tai trong hé va tich hop

thong t6 chirc do tinh phirc -

tap va nhu cdu thich tng Phit trién
— - , Chon A |€— Dunghoa A-B bén vitng

Cac yéu to lam noi bat cang thang . .

(P1a) Céc yéu t6 méi truon L t ,| Hicu suat dinh

Y g Chon B | ngin han thac
e Sudadang (P3)

h day thanh cong
e  Su thay doi dai han

e Sukhan hiém
(P1b) Nhan thirc nghich Iy ciia céc tac nhan | Thira nhin nghich ly
Quan tri nghich ly thong

Cing thing hién hiru , .
Céc yéu t6 mau thuin dwoc cac tac L—| qua chién luoc “giai quyét
trong qua trinh van hanh”

\ 4

nhan t6 chirc tryc tiép trai nghiém

Cic tac nhan thic ddy vong luin quin tich cye

Cic yéu td thic diy vong luin quén tiéu cuc e
(P2a) Cac yéu to ca nhan

Yéu t c4 nhan:

e Xu hudng tu duy va hanh vi nhit quan Sy phuc tap vé nhan thirc va hanh vi
e Sy lo ling va phan khang v& cam xiic *  Swondinh cam xuc i
Céc luc td chue gay quén tinh (P2b) Nang luc thich ing dong cua t6 chirc

Hinh 1. M6 hinh cén bang dong Smith & Lewis (Nguon: Nhom tic gid tong hop)

~ Duatrén ban phét clia cic cang thang, Smith & Lewis [7] phan loai nghich 1y trong t6 chtc thanh
bon nhom cot 161 gom:

1. Nghich ly Hiéu suit (Performing Paradox), lién quan dén cac muc tiéu va két qua canh tranh;
2. Nghich Iy Té chirc (Organizing Paradox), gin véi cdu triic va co ché van hanh;
3. Nghich ly Thudc vé (Belonging Paradox), phan anh xung dt vé ban sic va quan hé;
4. Nghich Iy Hoc hoi (Learning Paradox), xudt phét tir cang thang giita khai thac ning luc hién
¢6 va doi moi.
Céc nghich 1y nay khong ton tai doc 1ap ma tuong tac va dong tién hoa trong hé théng, doi hoi
mot tu duy quan tri phirc hgp d€ diéu hudéng qua trinh xanh hoa logistics [13].

2.3. Logistics xanh va cdc cing thing bén virng

Céc tiép can truyen thong vé bén viing trong quan tri thuong vén hanh theo tu duy nhi nguyén,
phan cyc gitra quan diém cung thing va danh doi [14]. Méac du khac nhau vé goc nhin, ca hai cach tiép
can nay déu duya trén logic tuyen tinh va thuong that bai trong viéc nam bat tinh dai dang, phure tap cua
cac van dé bén ving [15]. Khéc phuc han ché nay, Hahn va cong sy dinh nghia nghich 1y bén vimng 1a
yéu cau theo dudi dong thoi cac myc tiéu kinh té, moi trudng va xa hoi von vira lién két chat ch& vira
mau thuan nhau [16]. Cach tlep céan nay vuot khoéi “logic cong cy’ ’ thuan tuy, thtra nhén tinh da chiéu
va song song cua cac muyc tiéu canh tranh & nhiéu cip do va khung thoi gian [11]. Trong bdi canh do,
logistics xanh trg thanh linh vyc tiéu biéu cla cac cang thiang bén vimng, khi doanh nghiép phai nang
cao hiéu qua van hanh va dap tng cac yéu cdu moi trudong. Pic biét d6i v6i chudi cung tng lanh, cing
thang nay cang trd nén gay git do méu thuin noi tai gilta yéu cau tiéu thu nang luong cao dé duy tri
chat luong san pham va ap lyc giam phat thai. Tinh chat kho giai quyét triét dé ctia cac cing thang nay
dat nén tang ly luén ving chic cho viéc ra soat cac nghién ciru thuc nghiém dudi lang kinh nghich ly
thay vi cac tiép can tuyén tinh don thuan.
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2.4. Tiép cin tuyén tinh trong nghién ctru logistics xanh

Phan 16n cac nghién ctru thyc nghiém vé logistics xanh tiép can mdi quan hé giita thyc hanh xanh
va hiéu qua hoat dong theo tu duy tuyén tinh, thuong xoay quanh hai gia thuyét doi 1ap 1a danh ddi va
cung thing. Tuy nhién, két qua thu duogc thiéu sy nhat quan, phan 4nh tinh phirc tap cia qua trinh xanh
hoéa trong thuc tién. Phan tich tong hop cta Golicic & Smith cho thay tac dong cua cac thuc hanh bén
vitng 1én hiéu qua tai chinh khong mang tinh ph6 quat ma phu thudc manh vao béi canh [17]. Pic biét
trong chudi cung tng lanh, tu duy tuyén tinh thuong boc 16 han ché rd rét khi gia dinh rang viéc ti wu
hoéa k¥ thuat s& mic dinh dan dén két qua tich cyc. Thuc t&, Schmidt va cong su chi ra rang loi ich va
chi phi ctia logistics xanh phan bd khong dong déu trong chudi cung tmg, trong d6 cac doanh nghiép ha
nguon thudng ganh chiu ap luc chi phi 16n hon [18]. Bén canh d6, Afum va cong su nhdn manh vai tro
ctia d6 tré thoi gian, cho thiy cong ngh¢ xanh khong tuw dong tao ra gia tri néu thiéu nang lyc t6 chic
phu hop [19]. Nhimg két qua trai chiéu nay cho thay gidi han cua cac md hinh tuyén tinh trong viéc giai
thich cac mau thuan noi tai cua nganh, qua d6 goi m¢ nhu cau cap thiét vé mot khung phan tich phi
tuyén tinh c6 kha ning 1y giai tinh ddng thoi va dai ding cta cac cing thing bén viing.

2.5. Tiép can nghich Iy trong quan tri chudi cung rng bén virng

Khic phyc han ché cua tiép can tuyén tinh, cac nghién ctru hién dai dua trén ly thuyét nghich ly
xem cac mau thuan trong SSCM la dic tinh cdu trac vén c6 cta hé thdng. Trong nghién ciru tong quan
moi nhéat, Cichosz va cong sy da he théng hoa cac cang thing nay thanh ba nhom cot 13i: nghich 1y hiéu
suat phan anh sy gidng co gilta t61 wu hoa chi phi ngan han va cac muc tiéu bén vitng dai han, nghich Iy
t6 chirc nay sinh tir mau thuén gitra nhu cau kiém soét va yéu cau linh hoat trong van hanh va nghich ly
hoc héi xudt phat tir sy xung dot ngudn luc giira viéc khai thac cac nang lyc hién hiru va kham pha cac
d6i méi xanh [20]. Cac nghich ly nay thuong xudt hién trong quan h¢ nguoi mua - nha cung cap, déc
biét trong bdi canh ngudn cung toan cau voi su khac biét 16n vé muc tiéu va ngudn lyc [21], [22]. vé
quén tri, cac nghién ctru nhdn manh sy chuyén dich tir phan tng phong thu sang cac chién lugc chi
dong nhu tach biét theo khong gian, thoi gian hodc tim giai phap dung hoa [13]. Viée thuc thi cac chién
lugc nay doi hoi nang luc tao nghia cia nha quan tri va nang lyc song hanh, cho phép doanh nghiép
theo dudi dong thoi cic myc tidu canh tranh trong qua trinh chuyén doi bén viing [23], [24].

2.6. Logistics xanh va chudi lanh thity sin xuét khdu Viét Nam dw6i goéc nhin nghich 1y

Du khéng tryc tiép van dung ly thuyét Nghich ly, cac nghién ctru thuc nghiém gan day vé logistics
thuy san tai Viét Nam déa cung cap nhing bang ching quan trong vé cac cang thang cau trac. Khi soi
chiéu qua khung phan tich cia Smith & Lewis [7], cac ket qua nay co thé dugc nhan dién dudi dang
bbn nhom nghich Iy ¢bt 161. Thir nhat, nghich ly Hi¢u suat biéu hién qua mau thuin gitra ap luc toi vu
hoa chi phi va yéu cAu tuan thu tiéu chuan méi truong. Cac nghién ctiru ciia Vo & Nguyen va Tran cho
thiy viée chuyén dbi xanh du gia tang hiéu qua thuong mai dai han nhung lai tao ra ganh nang chi phi
trong ngan han [25], [26]. béc biét, két qua tir Lin va cong sy va Liu va cong sy dbi voi chudi cung tng
lanh d3 x4c nhan mbi quan h¢ ty 1¢ nghich gilra muc tiéu giam phat thai va mtrc d6 dap umg dich vu,
qua d6 cho thdy han ché ciia cic mé hinh t6i wru hoa tuyen tinh trong viéc cb gang giai quyét dong thoi
hai myc tiéu nay [27], [28]. Thir hai, nghich 1y T6 chirc ton tai trong sy cang thang gitra nhu cu lién
két Chu01 va co ché kiém soat rii ro. Ho va cong sy chi ra rang du hop tac chudi can thiét cho xanh hoa
nhung van bi han ché béi cac rao can vé long tin va chia sé thong tin [29]. Piéu nay phan anh nhimng
han ché ctia cic co ché quan trj hién tai trong viéc dung hoa quyén loi giita cac chi thé tham gia. Thir
ba, nhom nghich 1y Thudc vé va Hoc hoi dugc nhén dién rd nét qua tac dong cua cac rao can phi thué
quan. Theo Kadfak & cong su va Phuong & Robert, cic tiéu chuén khét khe dang vé tinh tao ra rao can
gia nhap thi truong khi yéu cau d6i méi vé cong ngh¢ vuot qua kha nang dap Gmg cua cac doanh nghiép
quy md nho, lam gia ting nguy co bi loai khoi chudi cung tmg [30], [31]. Py la biéu hién cua mau
thudn giira loi ich sinh tdn cua cac tac nhan nhé 1¢ véi muc tiéu thuong hiéu cua toan nganh.

Nhu vay, cac nghién ctru cho thay cach tiép can tuyen tinh hién tai chua du dé giai quyét tinh
dong thoi va dai ding cua cac mau thuan. Viée cac cang thang nay lién tuc tai dién cho thay ching
khong thé dugc giai quyét dit diém bang ngudn luc hay cong nghé don thuan qua d6 cung c6 tinh cap
thiét ciia viéc van dung ly thuyét Nghich 1y trong phén tich bai toan phat trién bén vimg ctia chudi cung
ung lanh thiy san Viét Nam.
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3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Dir liéu nghién ciru

Bai viét chu yéu st dung ngudn sb lidu thir cap thu thap tir cac to chirc uy tin nhu Hiép hoi Ché
bién va Xuét khau Thuy san Viét Nam (VASEP), Ngéan hang Thé gi6i (WB) va cac co s¢ dir liéu thi
truong. Cu thé, ngudn dir liéu bao gdém cac chi sO vé kim ngach xuat khau, chi phi logistics, mirc d9
phat thai, cing hé théng van ban phap 1y vé chién lugc ting truong xanh va quy dinh chéng khai thac
IUU giai doan 2018-2025.

3.2. Phuong phap thu thap va phan tich dir liéu

Nghién ctru ndy chu yéu ap dung phuong phép thdng ké mo ta va phan tich tai liéu thir cap, két
hop véi cach tiép can dinh tinh - dién giai. Nghién ctru van dung khung Iy thuyét Nghich 1y ciia Smith
& Lewis [7] 1am nén tang dé phan tich, danh gid cac cang thang ciu tric gilra cac muc tiéu kinh té va
moi truong thong qua ki thuat phén tich ddi chiéu dit liéu véi khung 1y thuyét. Toan bo quy trinh thu
thap va xu 1y dit liéu duoc thyuc hién theo nguyén tic da dang hoa nguon tin dé dam bao d6 tin cdy va
khach quan, dugc trinh bay chi tiét tai Hinh 2.

NGUON DU LIEU SANG LOC DU LIEU PHAN TicH DU LIEU KET QUA NGHIEN cUU
1.Cac bai bao qudc t&€/trong 3 tiéu chi e Khung 1y thuyét: Smith & e Hé théng hoa 4 Nghich ly: Hiéu
nuéce (2018-2025) . T 7 « Lewis (2011) sudt, TG chiic, Thudc vé, Hoc hoi.
2.B4o cao nganh, Dit liéu thi . Egg al:érill;éhong e Ky thudt: DBSi chi€u thuc e Co ché& Tuong tac hé thdng va
trudng « Tinh lién quan tién voi khung 1y thuyét dé Cac yéu t6 kich hoat (Khan hiém,
3.Van ban phap quy a nhén dién cac cang thdng Pa dang, Thay déi)

Hinh 2. Quy trinh phén tich dir liéu thtt cp (Nguon: Nhém tc gia dé xudt)

Dé dam bao do tin cdy va tinh dai dién cho cac phan tich nghich 1y, ngudn dit lidu thir cip duoc
sang loc duya trén ba tiéu chi nghiém ngit: (i) Tinh chinh théng: Uu tién cac béo cdo chuyén sau tir co
quan quan ly nha nu6e va hiép hi nganh hang uy tin nhu B6 Cong Thuong hay VASEP. (ii) Tinh thoi
sy: Dir liéu tap trung vao giai doan 2018—2025, phan anh tryc tiép bdi canh ap dung cdc quy dinh m6i
vé truy xudt nguoén gbc va cam két giam phat thai. (iii) Tinh lién quan: Cac chi s6 dwoc lwa chon phai
minh chimg truc tiép cho sy xung dot giita myc tiéu ting truong va muc tiéu bén vimg, lam co s¢ viing
chic cho viéc nhan dién cac cing thang nghich 1y.

4. NGHICH LY TRONG PHAT TRIEN LOGISTICS XANH CUA CHUOI CUNG UNG LANH
THUY SAN XUAT KHAU VIET NAM

4.1. B6i canh thye tién va sy hinh thanh céc cing thing trong chudi cung g

Pé nhan dién cac cing thang nghich Iy trong chudi cung u’ng lanh thuy san Viét Nam, nghién ctru
trude hét xem xét thuc trang van hanh trong mdi twong quan giita su ting truéng quy mo thuong mai
va c4c rao can mang tinh hé thong.

Dit liéu thong ké ¢ Hinh 3 cho thdy quy mé xuét khau thily san ctia Viét Nam duy tri & muc cao,
nam 2024 dat 10,07 ty USD (tang 12,7% so v&i nam 2023) va du kién dat khoang 11 ty USD nam 2025
[3], [32]. Bong lyc tang truong ndy phan anh vai tro ngay cang quan trong ciia nganh trong chudi gia
tri toan cau; nhung dong thoi lam gia tang ap luc 1én hé thong logistics. Theo Hiép hoi Doanh nghiép
Dich vu Logistics Viét Nam (VLA), chi phi logistics cua Viét Nam van ¢ mirc cao, ch1em khoang 16,8%
GDP nam 2023, cao hon dang ké so véi muc trung binh 10-11% cua cac nén kinh té phat trién, cho thiy
nhitng han ché vé hiéu qua van hanh khi nhu ciu van chuyén gia ting [33].
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Song song v6i ap luc chi phi, thach thirc méi truong trong hoat dong logistics cling ngay cang
& nét. Van tai dudng bd chiém t6i 74,16% san lwong hang hoéa van chuyén nim 2024 va 1a nguon
phat thai CO, 16n cta hé théng [33]. Su phu thudc vao phuong thirc van tai nay khién nd lyc mé rong
quy mé thuong mai c6 nguy co di kém vdi gia tang phat thai, lam gia tang ap lyc tuan thu cac cam
két moi truong. Trong bdi canh d6, hé thdng chudi lanh vira chiu ap luc vé cong sut vira phai dap
g céc tiéu chuén giam phat thai ngay cang khit khe, budc doanh nghiép phai diéu chinh lién tuc
giita muc tiéu ting truong va chi phi tudn tha méi truong. Nhimng cing thing nay thé hién 16 qua hai
nhoém ap luc chinh.

Thir nhit, sy phan hoa ning luc trong qué trinh sb hoa va xanh héa. Trudce st ép tir thi truong
qudc té, mot sb doanh nghiép dau nganh da ting budc timg dung cong nghé dé nang cao hiéu qua ning
luong. Sy phat trién nhanh cuta thi treong [oT Viét Nam (du kién dat 7 ty USD nam 2025) tao diéu kién
cho viéc trién khai cac hé théng giam sat nhiét do thoi gian thuc va ty dong hoa kho lanh sir dung méi
chét than thién (CO,, NH3) [34]. Tuy nhién, phan 16n doanh nghiép vira va nhé van phu thudc vao cong
nghé truyén thdng do han ché vé von va tri thirc cong nghé, khién qué trinh xanh héa dién ra khong
ddng déu va 1am suy giam tinh lién két chudi.

Thir hai, 4p luc tir cic rao can thwong mai va chi phi tuén thu. K& tir khi nhan thé vang ITUU nam
2017, Viét Nam di phai ting cuong truy xudt ngudn gde, véi 802 ma sb dién tir dugc cép tinh dén cudi
nam 2022 [35]. Mac du cai thién tinh minh bach, cac bién phap phong v¢ thuong mai mdi nhu 1a muac
thué chdng tro cip so bd 2,84% ciia Hoa Ky tir thang 4/2024, tiép tuc 1am gia ting chi phi tuan thu déi
véi cac tac nhan trong chudi.

Thuyec té cho théy logistics chudi lanh thiy san Viét Nam dang van hanh trong trang thai chju chi
phdi boi cac mau thuan mang tinh hé théng gitra mo rong quy mo va hiéu qua chi phi, gitra tang trudng
thuong mai va ap lyc moi truong, cling nhu gitra yéu cau tuan thu va nang lyc thich img khong dong
déu giita cac tac nhan. DPay 1a co so thyc tién cho sy hinh thanh cac nghich 1y cbt 161

4.2. Cac nghich Iy trong phat trién logistics xanh ciia chudi cung tng thity sin xuat khdu Viét Nam
4.2.1. Nghich Iy Hiéu sudt

~ Nghich ly hi¢u suét trong chudi cung tmg lanh thay san Viét Nam thé hién qua cang thing dai
dang gilta myc tiu tang truong, hiéu qua tai chinh va yéu cau tuan thu méi truong. Cu thé, muc tiéu
xuat khau dat 11 ty USD vao nam 2025 tao ap luc khién doanh nghiép phai gia tdng cong suat kho lanh
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va tin suat van tai [3]. Tuy nhién, xu hudng nay lai xung dot truc tiép voi thuc trang chi phi logistics
cao va tinh thim dung ning luong cuia h¢ thong chudi lanh hién hitu [33].

Cing thing nay gia ting dudi tac dong cua cdc rao can ky thuét va cam két moi truong quéc té,
ddc biét 1a quy dinh IUU va yéu cau giam phat thai. Dé duy tri kha ning tiép can cac thi trudng trong
diém nhu EU va Hoa Ky, doanh nghiép budc phai dau tu vao cong nghé xanh va hé thong truy xuét
ngudn gdc. Tuy nhién, chi phi dau tu ban dau 16n gay ap luc dang ké 1én dong tién va bién loi nhuan
trong ngén han, nhat 1a d6i vdi cac doanh nghiép vira va nho véi ngudn von han ché [36].

O céap d6 van hanh, nghich 1y hiéu suat con thé hién qua sy danh doi gitra bao dam chat lugng san
pham va toi wu hoa tiéu thu nang luong. Viéc duy tri nhiét d6 bao quan sau nham han ché suy giam chét
luong thiry san dong thoi kéo theo muc tiéu thy ning luong va phat thai cao; nguoc lai, cac nd lyc cat
giam nang luong co hoc c6 thé lam gia tang rai ro gian doan chudi lanh, hu hong hang héa va lang phi
thuc pham tir 46 phét sinh cac tac dong madi truong gian tiép [37]. Do d6, doanh nghi¢p khong thé toi
wu hoa riéng 1¢ timg muyc tiéu, ma bi dit trong trang thai cang thing thuong tryc gilra yéu cau xanh hoa
dé bao dam nang luc canh tranh dai han va ap lyc kiém soat chi phi dé duy tri kha nang sinh ton trong
ngin han. Thyc trang nay phan anh ban chit cua nghich ly hi¢u suét khi cac myc tiéu dbi 1ap cing ton
tai va doi hoi mot cach tiép can quan tri dua trén cin bang dong thay vi tdi uvu hoa don tuyén.

4.2.2. Nghich Iy T6 chirc

Nghich 1y t6 chirc thé hién & su xung dot giua nhu cau kiém soat thong qua chuén hoa va nhu cau
linh hoat thong qua thich Gmg cuc bd. Trong chudi cung tmg lanh thuy san Viét Nam, nghich ly nay biéu
hién rd nét qua sy xung dot gitta xu huéng tap trung hoa ha tang theo chuan quéc té va ciu trac phan
manh dac thu cia ngudn cung ndi dia.

Thir nhét 13 4p luc chuin hoéa dan dén tap trung hoa ha ting. Dudi tac dong cia cac cam két qudc
té vé truy xuét ngudn gbc (nhu quy dinh IUU ciia EU) va cac tiéu chuin ky thuat khét khe, nganh
logistics lanh dang chiu sirc ép phai van hanh nhu mot hé théng thong nhat, minh bach [3]. Didu nay
thiic ddy sy hinh thanh cac trung tim logistics quy mé 16n, chi yéu tap trung tai khu vuc phia Nam (nhu
TP.HCM, Binh Duong, Long An) dé tan dung loi thé quy mé va két nbi cang bién [33]. Viéc tép trung
hoéa gitip cac doanh nghiép 16n téi wu hiéu qua ning lwong va kiém soat tudn thi, tao ra s 6n dinh cho
hé théng.

Thir hai, md hinh chuén hoa va tap trung nay lai mau thudn véi cdu tric ngudn cung phén tan dic
thu cua nganh thuy san Viét Nam. Véi duong bo bién dai khoang 3.260 km va vung nguyén li¢u phén
b rong khép, chudi cung mg thuy san phu thudc vao hang nghin ho nu6i tréng va co so san xudt nho
1¢ [38]. Viéc tap trung ha ting kho lanh tai phia Nam lam gia ting khoang cach vén chuyén tir cic ving
nguyén liéu phan tan (ddc biét la tr Nam Trung B0) khlen phat thai cao hon va lam tang rai ro dirt gay
chudi nhiét d6 [37]. Bén canh d6, cac tiéu chuan qudc t& doi hoi chi phi_ dau tu 16n, tao ra rao can ky
thuat khién cac doanh nghiép vira va nho (SMEs) kho tham gia vao chudi cung tng chinh ngach, lam
suy yéu tinh lién két tong thé ciia chudi cung tmg [39].

Nhu vay, chudi logistics lanh thity san Viét Nam dang d6i mat v6i nghich 1y t chirc dai déng.

Néu uu tién tinh linh hoat va _phan tan nham phu hop véi phan bd khong gian cia ving nguyén liéu thi

s& 1am suy giam ning luc kiém soat chat lvong va tuén thu chudn hoa; trong khi tap trung hoa ha ting

¢6 thé 1am gia tang phat thai van chuyén va nguy co loai trir cac tic nhan quy mé nhé khoi chu01 cung

ing. Sy mau thudn mang tinh cu triic nay cho thay nghich ly T4 chiic khong don thuan 1a van dé phan

b ha tang ma 1a sy dong ton tai gitra hai logic to chirc dbi 1ap, qua d6 doi hoi mot co ché diéu phdi linh
hoat thay vi cac giai phap lua chon loai trur.

4.2.3. Nghich Iy Thugc vé

Nghich ly thude vé thé hién qua cang thing gitra loi ich cua céc tac nhan riéng 1é va yéu cau tuan
thi cac chuan myc chung ciia hé thong. Trong chudi cung Umng lanh thuy san Viét Nam, nghich ly nay
biéu hién rd qua sy mau thuin gitra ap luc tuan thu cac chudn muc qudc té va nhitng han ché vé ning
luc tai chinh, cong nghé cua céc tdc nhan ndi dia.

Thir nhat, ap luc dong bo hoa xuét phat tir muc tiéu duy tri hinh anh va uy tin quc gia. O cép do
hé thong, nganh thiy san dat myc tiéu kim ngach xuét khau 11 ty USD vao nam 2025 va cam két g& bo
thé vang IUU [3]. Bé dat dugc muc tiéu nay, toan bd chudi cung tng chiu ap luc phai van hanh nhu
mot thyce thé théng nhat, minh bach va c¢6 trach nhiém. Viéc tuan thu cac tiéu chuén bén vimg (nhu
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ASC, MSC, ISO 14001) va quy dinh IUU tr& thanh diéu kién bat budc dé san pham thiy san Viét Nam
tiép can cac thi truong kho tinh nhu EU va Hoa Ky, qua do bao dam uy tin quoc gia va tinh bén viing
dai han cua nguon lgi thuy san.

Thir hai, sy phan hoa nang lyc ¢ cap do ca thé. Trai nguoc voi ky vong vé kha nang thich ung
dong déu cua toan chudi, thuc tlen lai cho thay su phan hoa sau sic vé ngudn luc. Theo Ta Thi Hong,
phan 16n cac doanh nghiép san xuét va logistics nho dang ddi mat véi rao can 16n vé ngudn luc tai chinh
va cong nghé [39]. Chi phi duy tri cac chimg nhan quéc té va hé thong truy xuat ngudn gdc thuong vuot
qua kha nang chi tra trong bbi canh bién loi nhuén thap. Bén canh d6, sy bién dong cua gia nguyén liéu
dau vao cung véi quy mo san xut nho 1¢, phan manh lam suy giam nghiém trong kha ning tuan thu
ddng bo cua nhiéu ho nudi tréng va doanh nghiép nho [38].

Nhu vay, nghich 1y cbt 131 phét sinh tir co ché loai trir dé hoi nhéap. Viéc siét chit cac tiéu chuan
bén ving va minh bach ¢6 thé dan dén nguy co loai trir mot bo phéan 16n cac tac nhan quy mé nho khoi
chudi cung ng xuét khau chinh thic. Dleu nay khong chi gay thiéu hut ngudn nguyén liéu ma con dan
dén bat 6n sinh ké xa hoi. Nguoc lai, néu néi 16ng yéu ciu tuan thu nham duy tri tinh bao trum, nganh
thity san s& kho dat duge muc tiéu g& bo thé vang TUU va ¢6 nguy co suy giam kha ning tiép can thi
truong qudc té. Su tién thodi ludng nan nay cho thay nghich 1y thudc vé phat sinh tir sy dong ton tai
giita logic tiéu chuén hoa & cip hé thdng va sy phan hoa ning luc giita cic tac nhan trong chudi gia tri,
tir d6 dat ra yéu cau cap thiét v& mot co ché quan tri dung hoa giita tinh théng nhét va bao tram.

4.2.4. Nghich Iy Hoc hoi

Nghich 1y hoc héi thé hién qua su cing thing giita khai thac cac ning lyc hién hiru dé dam bao
hiéu qua ngén han va kham pha cac ning luc méi dé thich tng dai han. Trong chudi cung tmg lanh thay
san Viét Nam, cing thang nay thé hién qua méu thuin giita viéc duy tri nén tang cong nghé cii va ap luc
chuyén d6i sang cong nghé xanh trong bdi canh ngudn lyc tri thirc han ché.

Thtr nhét, sy phu thudc vao qua trinh khai thac cong nghé cii. Ha tﬁng logistics lanh ctia Vi¢t Nam
hién van phu thudc 16n vao cac cong nghé truyén thdng. Theo Ngd Thi Tuyét, phan 16n doi xe van tai
lanh van sir dung dong co diesel va nhiéu kho lanh van van hanh dua trén cac méi chét gia ré nhung co
tiém nang phat thai cao [36]. Cac tai san nay gin lién v6i nhitng khoan dau tu trong quéa khir va doi ngii
nhan sy da van hanh thanh thao. Viéc tiép tuc khai thac hé thong nay cho phép doanh nghiép tdi wu hoa
dong tién va duy tri bién loi nhuan trong bbi canh chi phi logistics dang & muc cao. Pay 1a Iya chon an
toan va hop 1y vé mit kinh té trong ngan han.

Thir hai, ap luc d6i méi va khoang tréng tri thirc xanh. BSi canh méi doi hoi doanh nghiép phai
tiép can cac cong nghé mai nhu kho lanh str dung CO»/NHs hay hé thong quan 1y nang lugng Al dé dap
g tiéu chudn cua cac thi truong kho tinh (EU, M¥). Tuy nhién, viéc chuyén di bi can tr¢ boi han ché
vé von tri thire xanh (Green Intellectual Capital). Nghién ctru cia Vo & Nguyen chi ra rang, su thiéu
hut kién thirc va k¥ nang vé logistics xanh 1a rao can hang dau d6i v6i cac doanh nghiép Viét Nam [25].
Viéc 1am cha cong nghé méi khong chi doi hoi chi phi dau tu 16n ma con can thoi gian hoc tap dai han,
va c6 thé 1am suy giam hiéu sudt van hanh tam thoi, khién doanh nghiép c6 nguy co roi vao "bay ning
lyc". Viéc tép trung t61 wu hoa cac thé manh hién tai dé sinh ton khién doanh nghiép dan mét di kha
nang thich tng vé6i cc thay ddi cong nghé. Doanh nghiép nhén thirc 15 su can thiét cua chuyén déi
xanh, nhung 4p luc duy tri dong tién va kha ning thanh khoan ngén han budc ho phai tri hodn cac khoan
déu tu cho ddi méi [40].

Nhu vay, nghich 1y hoc héi trong nganh thily san khong chi 1a vin dé tai chinh, ma phan anh sy
cing thing trong cach doanh nghiép phan bd nguén luc giita hidu qua hién tai va ddi méi tuong lai.
Doanh nghiép budc phai dong thoi duy tri hidu suét van hanh cta hé thong cong nghé hién hiru va chap
nhan rii ro dau tu cho cac quy dao phat trién mdi nham ddm bao kha nang thich tmg dai han. Diéu nay
cho thdy cang thing khong the dugc giai quyet bang lya chon loai trir, ma doi hoi mot trang thai can
bang dong trong quan tri ngudn lyc va phat trién ning lyc to chirc.

Két qua phan tich thyc nghiém cho thdy bén nhoém nghich 1y trong chudi cung ng lanh thuy san

Viét Nam khong ton tai biét lap, ma hinh thanh mét mang ludi tuong tac va dong tién hoa. Vé co ché,
hé théng nay tuan theo quy luét lan truyén cing thang, trong d6 viéc xtr ly cuc bd mot méu thuan thuong
VO tinh kich hoat hodc 1am trim trong thém céc ap luc ¢ chiéu canh khéc, tao thanh cac “nut thit nghich
" dai dang [41]. Minh chimg dién hinh 1d mdi quan hé nhan qua ngugc chiéu gitra nghich Iy Hi¢u suat

Vé Hoc hoi khi ap lyc t6i vu hoa dong tién ngén han lam suy giam nghiém trong ngudn Iyc danh cho
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d6i méi, day doanh nghiép roi vao “bay ning luc”. Trong khi xu huéng tap trung héa ha ting nham
nang cao hiéu qua ning luong trong Nghich Iy T chirc lai lam gia ting cAc rao can chi phi va ky thuat,
kich hoat co ché loai trir cac tac nhan yéu thé dic trung cua Nghich 1y Thudc vé. Do do, cac can thiép
ky thuat don 1¢, thiéu tam nhin hé thdng, khé c6 thé mang lai hiéu qua bén viing.

4.3. H¢ qua thue tién clia cing thing nghich Iy trong qua trinh xanh héa chudi cung timg

Trong bdi canh nén kinh té dang phat trién nhu Viét Nam, mirc d6 phirc tap ctia cac cing thang
nghich ly nay cang gia tang du¢i tic dong ddng thoi cia ba rao can mang tinh hé thdng trong nganh
logistics lanh thiy san. Thir nhét, su thiéu hut nghiém trong vé ngudn von va cong ngh¢ lam han ché
nang luc dap tmg chi phi chuyén dbi cua phan 16n doanh nghiép vira va nhé, bién qua trinh xanh hoa
thanh thach thtc sinh ton. Thir hai, sy phan manh cua ha tetng kho lanh tap trung & phia Nam so véi
vung nguyén liéu phan tan lam gia ting quang duo’ng van chuyén, tir do triét tleu no lyc glam phat thai
va tang rui ro dit gay chudi nhiét do. Thir ba, yéu cau tuan thi cac tiéu chuin quoc té khat khe dang tao
ra ap lyc chi phi ndm ngoai kha nang dap tng cua cac tac nhan don 1é khi thiéu co ché lién két chudi
hiéu qua. Thuc té nay cho thay tu duy tuyén tinh nham triét tiéu mau thuan 1a khong kha thi, dong thoi
khang dinh yéu cau chuyén dich sang tu duy quan tri can bang dong theo Smith & Lewis [7]. Py chinh
1a nén tang 1y luan va thyc tién truc tiép dé xdy dung cac ham y quan tri va chinh sach.

5. HAM Y QUAN TRI VA KHUYEN NGHI CHINH SACH

5.1. Ham y cho doanh nghiép

Trudce nhitng han ché vé vbn va niang luc tiép can cong nghé, qua trinh chuyén doi logistics xanh
trude hét doi hoi sy thay ddi & cip d6 nhan thirc quan tri. Thay vi xem céc yéu cau xanh hoa nhu chi
phi tuan thu thudn tay, doi ngii ldnh dao can hinh thanh “tw duy nghich 1y, thira nhan ring su suy giam
loi nhuén ngén han do dau tu cong nghé 1a chi phi ciu trac can thiét dé duy tri kha ning tiép can thi
truong va ning luc canh tranh dai han [42]. Trén nén tang nay, doanh nghiép cin phat trién ning luc
song hanh nham diéu hudng linh hoat cic mau thudn ndi tai [43]. Cu thé, dbi véi cac méau thudn & cap
d6 van hanh, chién lugc hop nhat théng qua chuyén ddi sé dong vai tro then chdt. Viéce tich hop IoT va
Al trong giam sat nhiét d¢ thoi gian thuc cho phép doanh nghiép dong thoi bao dam chat lugng san
phém va tdi wu hoa tidu thu nang luong [37]. Nguogc lai, véi cac mau thuan vé nguf)n luc, chién luge
tach biét can duoc ap dung trong quan tri tai chinh, theo d6 doanh nghi€p sir dung dong tién 6n dinh tur
hoat dong logistics hién hiru dé tai tro cho cac du an thir nghiém cong ngh¢ xanh. Cach tlep can nay
gitip ¢6 1ap rui ro va duy tri lién tuc cac nd luc d6i méi trong diéu kién ap luc tai chinh ngén han [44].

5.2. Ham y cho quén ly Nha nuéc

Nham giai quyét tinh trang phén manh ha tang va sy bat can xing nang lyc gitra cdc tac nhan
trong chudi, vai trd ciia Nha nudc can chuyén tir kiém soat hanh chinh sang kién tao thé che c6 kha nang
dung nap khac biét. V& mit niang lyc, ham y trong tam 14 thiét 1ap co ché tuan thu da tc do, trong d6
c4c tiéu chudn méi truong cao duoc ap dung trude cho nhom doanh nghiép 16n, con doanh nghiép vira
va nhé dugc hudng 16 trinh chuyén tiép linh hoat kém theo hd trg ki thuat va tin dung xanh. Cach tiép
can phan tang nay cho phép dat muc tiéu xanh hoa tong thé ma khong 1am gia ting rui ro loai trir cac
tac nhan yéu thé khoi chuf)i cung Ung. Song song vo6i do, Nha nudce can dong vai tro dan dat trong quy
hoach lai khong gian ha tang logistics lanh. Viéc phat trién cac cum logistics lanh vé tinh tai mién Trung
va mién Béc c6 thé gop phan giai quyét mau thuan giita xu hudéng tap trung hoa ha tang va gia tang phat
thai trong vén tai duong dai, dong thoi cai thién hiéu qua chi phi logistics va thic ddy phat trién kinh té
vung theo hudng bao trum [36].

5.3. Ham y cho chubi cung tng

Trude nguy co suy yéu lién két chudi dudi ap luc tuan thu quc té, viée giai quyét cac gii han vé
ngudn lyc doi hoi chuyén dich tir canh tranh cuc bd sang mé hinh logistics cong tac [20]. Cac hiép hoi
nganh hang can giit vai trd diéu phéi trong phat trién ha ting dung chung, khuyén khich chia s¢ nang
luc kho lanh va phuong tién vén tai, qua do giap doanh nghiép quy mé nho tiép can cong ngh¢ xanh va
khai théac loi thé kinh té theo quy m6 ma khong can dau tu ban dau qua 16n. Bén canh do, quan h¢ lién
Kkét doc trong chudi gia tri can duoc tai dinh vi theo hudng ddi tac kién tao. Cac doanh nghiép dau tau
c6 thé dong vai tro dan dit thong qua hd tro tai chinh va chuyén giao quy trinh chuén hoéa cho cac tac
nhan thuong ngudn, gitip ho vuot qua cac rao can k¥ thuat nhu quy dinh IUU. Nhig lién két nay can
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dugc tich hop trén nén tang s6 hoa qudc gia dya trén blockchain nham bao dam minh bach va dong bo
dir liéu truy Xudt nguon goc, qua do hinh thanh mt hé sinh thai logistics lanh c6 kha nang hap thu va
diéu tiét cac ¢t sde tir thi truong qudc té.

6. KET LUAN

Nghién ciru nay 1am rd thyc trang phat trién logistics xanh trong chuSi cung tng lanh thuy san
Viét Nam duéi lang kinh 1y thuyét Nghich ly, qua d6 vuot ra khoi cach tiép can tuyén tinh vén chi ph01
phan 16n cac nghién ciru trude. Két qua cho thiy qua trinh xanh hoa khong phai la mot 16 trinh tuyén
tinh, ma dugc cau thanh boi cac cing thing mang tinh ciu trac va dai dang Dua trén khung phan tich
ctia Smith & Lewis [7], nghién ctru di nhan dién bon nhom nghich 1y ¢t 16i gdm: Hiéu suét, T6 chic,
Thudc vé va Hoc hoi, qua d6 khang dinh rang thach thirc trung tim ctia nganh khong nam ¢ viéc giai
quyét mau thuin, ma & niang luc quan tri can bang dong giita cac muc tiéu dbi 1ap trong bdi canh khan
hiém ngudn lyc.

Tuy nhién, nghién ctru van ton tai mot s6 han ché nhat dinh, dong thoi ma ra cac hudng di cho
tuong lai. Thir nhét, viéc sir dung chu yéu dir liéu thir cdp chua cho _phep luong hda muc d6 tac dong
cua ting nhom nghich 1y 1én hiéu qua hoat dong doanh nghiép. Khac phuc diém nay, cac ‘nghién ctiru
tiép theo nén trién khai phuwong phap dinh luong véi dir liéu so cip nham xay dyng va klem dinh mo
hinh thang do phu hop. Thir hai, pham vi nghién ctru tép trung vao chudi lanh thiy san xuit khiu c6 thé
han ché kha nang khai quat hoa két qua cho toan nganh logistics. Do d6 hudng nghién ctru tuong lai
can mé rong so sanh lién nganh hodc so sanh giita cac qudc gia dé kiém ching tinh phd quat cua cac
nghich ly da néu.

Tuyén b vé dong gép ciia cac tac gia

Trinh Thi Thanh Nhan: Hinh thanh va phat trién y tudng nghién ciru, xay dung khung ly thuyét va lap luan; tim kiém, téng hop
tai lidu, viét ban thao, tiép nhan va xu Iy cac y kién phan bién, chinh stra va hoan thién ban théo theo yéu ciu ciia tap chi; Nguyén
Thi Thanh Lam: Tham gia dinh hudng dan bai ban dAu ctia bai bao va déng thudn v6i viée chinh sira, giri ban thao dén tap chi.
Tuyén b vé xung dot lgi ich

Céc tac gia tuyén bd khong ¢6 xung dot loi ich lién quan dén viéc thuc hién nghién ctru va cong bd bai bao nay.

Tuyén b vé sir dung tri tu¢ nhan tao (AI)

Trong qua trinh thyc hi¢n nghién ctru va chudn bi ban théo, cac tac gia co sur dung cong cu Al tao sinh dé hd trg chinh stra cai
thién cach dién dat va cau chit tiéng Viét. Cac tac gia hoan toan chiu trach nhi¢ém v& tinh chinh xéc, tinh toan ven va noi dung
khoa hoc cua bai béo.

Thong tin tai trg

Nghién ctru nay khong nhan dugc tai tro tir bit ky t6 chic nao.
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ABSTRACT

DEVELOPMENT OF GREEN LOGISTICS IN VIETNAM'S SEAFOOD COLD SUPPLY CHAIN:
AN APPROACH FROM PARADOX THEORY

Trinh Thi Thanh Nhan*, Nguyen Thi Thanh Lam
Diplomatic Academy of Vietnam
*Email: trinhthithanhnhan276@gmail.com

This study examines the development of green logistics in Vietnam’s seafood cold supply chain
through the lens of Paradox Theory, aiming to clarify persistent tensions between growth objectives and
sustainability requirements. Drawing on secondary data from domestic and international sources, the
study employs descriptive statistics, document analysis, and a qualitative-interpretive approach
grounded in the Dynamic Equilibrium framework of Smith & Lewis. The findings reveal the
simultaneous presence of four structural paradoxes: performance, organizing, belonging, and learning
whose intensity is amplified by resource constraints in an emerging economy context. The study argues
that linear trade-off approaches are inadequate and proposes paradox-based managerial and policy
implications to enable a more feasible and sustainable green transition.

Keywords: Green Logistics, Paradox Theory, Seafood cold supply chain.
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